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RAPORT DE ACTIVITATE
Sanatoriul de Pneumoftziologie Brad
2022
| PREZENTARE

Sanatoriul de Pneumoftiziologie Brad este o unitate sanitara cu paturi de utilitate publica
cu personalitate juridica, subordonata Consiliului Judetean Hunedoara, care potrivit
prevederilor Legii nr. 95/2006, privind reforma in domeniul sanatatii este definit ca
unitate sanitard cu paturi care asigurd asistentd medicald, utilizdnd factori curativi
naturali asociati cu celelalte procedee, tehnici si mijloace terapeutice.

Pentru anul 2022 finantarea activitatii sanatoriului a fost asigurata din venituri proprii,
reprezentind venituri din prestari servicii in baza contractelor incheiate cu Casa
Judeteand de Asigurari de Sanatate Hunedoara, venituri din prestari servicii in baza
contractelor incheiate cu Directia de Sanatate Publica Hunedoara si din transferuri de la
bugetul Consiliului Judetean Hunedoara, prin sumele alocate cu destinatie speciala
pentru finantarea cheltuielilor curente si investitii. Bugetul aferent anului 2022, in suma
18.939,30 mii lei a fost cu 18,74 % mai mare decat bugetul aprobat aferent anului 2021.

Conducerea unitatii este asigurata de:

a) Manager ec. Liliana STOLNICU, numita prin Dispozitia Presedintelui Consiliului
Judetean Hunedoara 416/04.11.2022;

b) Comitetul Director, in alcatuirea caruia intra managerul spitalului, directorul
medical - dr. Demian Adina si directorul financiar contabil - ec. Jurj Ovidiu
Nicolae;

c) Consiliul de Administratie al Sanatoriului de Pneumoftiziologie Brad, numit prin
Hotérdrea Consiliului Judetean Hunedoara nr.400/2022, Ordinul ministerului
Sanatatii nr.3843/2022, Dispozitia nr.47/2017 a Presedintelui Consiliului Judetean
Hunedoara, Dispozitia nr.519/2016 a Presedintelui Consiliului Judetean
Hunedoara.

Sanatoriul de Pneumoftiziologie Brad functioneaza in baza structurii organizatorice
aprobate de Consiliul Judetean Hunedoara prin Dispozitia Presedintelui Consiliului
Judetean Hunedoara nr.369/09.10.2022 si asigura servicii medicale functiondnd pe
principiile previzute in Legea nr.95/2006 cu modificarile si completarile ulterioare.
Sarcina prioritard a unitatii o reprezinta asigurarea asistentei medicale de specialitate
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(spitaliceasca si ambulatorie). Sectiile functioneaza in regim de spitalizare continua si de
zi, asigurand conditii de investigatii medicale, tratament, cazare, igiena, alimentatie si
de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale, conform normelor aprobate prin
ordin al ministrului sanatatii publice.

Sanatoriul de Pneumoftiziologie Brad ofera pacientilor sai servicii medicale specializate,
la standarde adecvate de tratament, pe cele 155 de paturi, furnizand atat servicii
medicale spitalicesti in regim de spitalizare continua pe 153 de paturi, cat si servicii
medicale in regim de spitalizare de zip e 2 paturi, repartizate astfel:

Nr. Denumire sectie/compartiment Numar paturi
Crt.

1 | SECTIA PNEUMOLOGIE |, din care: 76
Pneumologie 26
Compartiment TBC 40
Compartiment recuperare medicala respiratorie 10

2 | SECTIA PNEUMOLOGIE I, din care: 77
Pneumologie 26
Compartiment TBC 40
Compartiment recuperare medicala respiratorie 10
Compartiment somnologie 1
Total paturi spitalizare continua 153

3 | SPITALIZARE DE Z| 2
TOTAL GENERAL - e AN

Ambulatoriul integrat face parte din structura sanatoriului, §i asigura asistenta medicala
ambulatorie atat pacientilor internati cat si celor care se prezinta direct in ambulatoriu
prin laboratoare de investigatii si tratament si cabinete medicale de specialitate.
Ambulatoriul integrat al Sanatoriului de Pneumoftiziologie Brad include urmatoarele
structuri organizatorice:

cabinet pneumologie

cabinet medicina interna

laborator analize medicale

laborator radiologie si imagistica medicala
laborator explorari functionale

laborator somnologie

salina.

AN N NN

Principalele obiective avute in vedere in cursul anului 2022 de catre conducerea unitatii,
au urmarit permanent cresterea calitatii actului medical prin realizarea unui sistem de
sanatate modern si eficient, compatibil cu sistemele de sanatate din Uniunea
European3, care sa fie capabil sa furnizeze servicii medicale de cea mai inalta
calitate.

n acest context, pentru diversificarea si imbunatatirea continud a serviciilor medicale
oferite populatiei avand in centrul preocuparilor sale grija pentru pacient si
satisfacerea nevoilor si asteptarilor acestuia, managerul Sanatoriului de
Pneumoftiziologie Brad, in baza Notei de fundamentare inregistrata cu
nr.6107/15.07.2022, a Hotararii Comitetului Director nr.15/30.06.202 si a Hotararii
Consiliului de Adminsitratie nr.16 din 18.07.2022, si:
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- luand in considerare prevederile art.180 din Legea nr.95/2006 privind reforma in
domeniul sdnatatii, cu modificarile si completarile ulterioare, prevederilor OMS
nr.921/2006 pentru stabilirea atributiilor Comitetului Director din cadrul spitalului
public,

- si tindnd seama de prevederile art.9, alin.(1) din OUG nr.3/ 2021 si a art.2 din
OUG nr.7/2021,

a supus avizari Ministerului Sanatatii si aprobarii conducerii Consiliului Judetean
Hunedoara modificarea structurii organizatorice si a organigramei sanatoriului, in cadrul
numarului total de 155 de paturi aprobate, astfel:

v" infiintarea unei Saline artificiale in structura Ambulatoriului integrat

v’ reorganizarea ambulatoriului integrat, in sensul includerii in structura acestuia a
Laboratorului de analize medicale, a Laboratorului de radiologie si imagistica
medicald, a Laboratorului de explorari functionale, si a Laboratorului de
somnologie,

v infiintarea unui cabinet medical in specialitatea medicind interna in structura
Ambulatoriului integrat

Realizarea obiectivelor asumate constituie cerinte ale unui management riguros, eficient,
eficace si economic. In acest context, se impune respectarea reglementarilor legale
incidende domeniului de activitate, elaborarea de reglementari metodologice si
proceduri de lucru si aplicarea criteriilor de evaluare a activitatii prestate.

Activitatea Sanatoriul de Pneumoftiziologie Brad, sintetizata la nivelul anului 2022 si
privitd prin prisma indicatorilor de management si a datelor statistice se prezinta astfel:

INDICATORI SPECIFICI ACTIVITKTII MEDICALE

| Indicatori de performanta

Categoria de Denumire indicator Indicatori
indicatori realizati
in 2022
A. A 0 2
Indicatori de 1 | Numarul mediu de bolnavi externati pe un medic 655
management 2 | Numarul mediu de consultatii pe un medic in ambulatoriu 147
ai resurselor | 3 | Numarul mediu de consultatii pe un medic in camera de garda UPU 661
umane 4 | Proportia medicilor din totalul personalului 6,06%
5 | Proportia personalului medical din totalul personalului angajat al 43,43%
spitalului
6 | Proportia personalului medical cu studii superioare din totalul 32,32%
personalului medical
B. B 0
Indicatori de Numarul de bolnavi externati total si pe sectii 3.274
utilizare a Numarul de bolnavi externati total 2.135
serviciilor 1 | Sectia Penumologie |
| Numarul de bolnavi externati total 956
| Sectia Pneumologie ||
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Categoria de Denumire indicator Indicatori
indicatori realizati
in 2022

Acuti (COVID _19) 183
Durata medie de spitalizare total si pe fiecare sectie in parte 21,94
Durata medie de spitalizare Sectia Penumologie | 19,31
Durata medie de spitalizare Sectia Penumologie || 27,43
Acuti (COVID _19) 11,29
Rata de utilizare a paturilor pe spital si pe fiecare sectie in parte 53,20%
Rata de utilizare a paturilor Sectia Penumologie | 63,84%
Rata de utilizare a paturilor Sectia Penumologie |! 43,81%
Acuti (COVID _19) 1,74%
Indicele de complexitate al cazurilor total spital si pe fiecare sectie in X
parte
Indicele de complexitate al cazurilor pe Sectia Penumologie | X
Indicele de complexitate al cazurilor pe Sectia Penumologie Il X
Procentul bolnavilor cu interventii chirurgicale din totalul bolnavilor X
externati
Proportia bolnavilor internati cu programare din total bolnavi 85,98%
internati in spital si pe fiecare sectie in parte
Proportia bolnavilor internati cu programare din total bolnavi internati 85%
pe Sectia Penumologie |
Proportia bolnavilor internati cu programare din total bolnavi internati 88%
pe Sectia Penumologie Il
Proportia urgentelor din total bolnavi internati pe spital §i pe fiecare 14,02%
sectie in parte
Proportia urgentelor din total bolnavi internati pe Sectia Penumologie | 15,00%
Proportia urgentelor din total bolnavi internati pe Sectia Penumologie Il 12,00%
Proportia bolnavilor internati cu bilet de trimitere din totalul 90,54%
bolnavilor internati pe spital si pe fiecare sectie in parte
Proportia bolnavilor internati cu bilet de trimitere pe Sectia 93,44%
Penumologie |
Proportia bolnavilor internati cu bilet de trimitere pe Sectia 97,10%
Penumologie I
Numarul consultatiilor acordate in Ambulatoriul integrat 733
Proportia serviciilor medicale spitalicesti acordate prin spitalizare de 151,85%

zi din totalul serviciilor medicale spitalicesti acordate pe spital si pe
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Categoria de Denumire indicator Indicatori
indicatori realizati
in 2022
fiecare sectie in parte
Proportia serviciilor medicale spitalicesti acordate prin spitalizare de zi 154,79%
pe Sectia Penumologie | din totalul serviciilor medicale spitalicesti
acordate pe spital
Proportia serviciilor medicale spitalicesti acordate prin spitalizare de zi 141,41%
pe Sectia Penumologie Il din totalul serviciilor medicale spitalicesti
10 | acordate pe spital
C.
C 0
Indicatori 1 | Executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat 78,40%
economico- 2 | Procentul cheltuielilor de personal din total cheltuieli spital 68,63%
financiari Procentul cheltuielilor de personal din totalul sumelor decontate de 75,76%
casele de asigurdri de sanatate din FNUASS pentru serviciile
3 | furnizate, precum si din sumele asigurate din bugetul Ministerului
Sanatatii cu aceasta destinatie
4 | Procentul cheltuielilor cu medicamente din totalul cheltuieli spital 5,79%
Costul mediu pe zi spitalizare total si pe fiecare sectie in parte 489,70
Costul mediu pe zi spitalizare pe Sectia Penumologie | 410,68
5 | Costul mediu pe zi spitalizare pe Sectia Penumologie Il 606,34
Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului
(sintagma <« venituri proprii » inseamna, in cazul acestui indicator,
6 | toate veniturile obtinute de spital, exclusiv cele obtinute in 10,22
contractul cu casa de asigurari de sandtate)
D. D 0
Indicatori de Rata mortalitatii intraspitalicesti pe total spital si pe fiecare sectie in 2,84%
calitate parte
Rata mortalitatii intraspitalicesti pe Sectia Penumologie | 2,79%
1
Rata mortalitatii intraspitalicesti pe Sectia Penumologie II 2,94%
Rata infectiilor nosocomiale pe total spital si pe fiecare sectie in 2,00%
parte
Rata infectiilor nosocomiale pe Sectia Penumologie | 1,46%
2 | Rata infectiilor nosocomiale pe Sectia Penumologie Il 3,19%
3 | Rata bolnavilor reinternati in intervalul de 30 de zile de la externare 7,94%
4 |Indicele de concordanta intre disagnosticul de internare i
diagnosticul de externare 95,53%
5 | Procentul bolnavilor transferati catre alte spitale din totalul 0,00
bolnavilor internati
6 | Numarul de pléangeri / reclamatii ale pacientilor 0
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| Laborator de analize medicale

Numarul total de analize de laborator realizate in 2022 este de 47.528, din care:
v 51 investigatii de bacteriologie;
v’ 38.375 investigatii de biochimie;
v’ 78 de examene complete de urina;
v 9.024 investigatii de hematologie.

[ Laborator de radiologie gi imagisticd medicala T

Numarul total de radiografii toracice efectuate in 2022 este de 3.211, din care:
v’ 4 radiografii toracice de profil drept;
v' 3 radiografii toracice de profil stang.

| Laborator de explorari functionale \

Numarul total de explorari functionale efectuate la nivelul anului 2022 este de 5.922, din
care:

205 ECG (alt tip de electrocardiografie);

27 fibrobronhoscopie;

33 fibrobronhoscopii cu biopsie;

3.325 spirometrii;

2.1429 teste de provocare inhalatorii;

63 toracenteze diagnostic;

140 toracenteze terapeutice.

ANANANA NS

[ Compartiment de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale J

Prevenirea si controlul infectiilor asociate asistentei medicale este un obiectiv
permanent in activitatea CPIAAM, astfel contribuie la reducerea semnificativa a
costurilor ingrijirilor medicale si altor costuri adiacente.

n anul 2021 CPIAAM din cadrul Sanatoriului de Pneumoftiziologie Brad, si-a desfasurat
activitatea, in conditii corespunzatoare, fara evenimente deosebite din punct de vedere

epidemiologic.

Activitatea compartimentului se desfasoara pe baza unor planuri anuale elaborate si
supuse spre aprobare Conducerii unitatii sanitare:

1. PLANUL DE PREVENIRE SI COMBATERE A INFECTIILOR ASOCIATE ASISTENTEI
MEDICALE PENTRU ANUL 2022

2. PLAN PROPRIU DE GESTIONARE A DESEURILOR REZULTATE DIN ACTIVITATEA
MEDICALA A Sanatoriului de pneumoftiziologie Brad

3. PLANUL PRIVIND RECOLTAREA PROBELOR PENTRU AUTOCONTROL- 2022

4. PLANUL DE MONITORIZARE A APEI POTABILE PENTRU ANUL 2022

5. PLANUL DE DEZINSECTIE S| DERATIZARE PENTRU ANUL 2022.

Pe langa acestea, activitatea compartimentului s-a bazat si pe protocoale elaborate si
implementate, pe ghidul de prevenire al infectiilor asociate asistentei medicale, elaborat
si adoptat la nivelul sanatoriului, precum si pe ghidurile si metodologiile elaborate de
catre Ministerul Sanatatii. Totodata a derulat Programului National de Supraveghere a
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infectiilor asociate asistentei medicale, conform legislatiei in vigoare, cu raportari
periodice catre Directia de Sanatate Publica Hunedoara.

La nivelul aceluiasi an de referinta s-a intocmit HARTA RISCURILOR pentru spatiile
Sanatoriului de Pneumoftiziologie Brad, in conformitate cu cerintele OMS nr. 1761/2021,
cu implemenatrea calculului pentru scorul de risc a suprafetelor, s-au efectuat periodic
probele de autocontrol pentru evaluarea eficientei curateniei si dezinfectiei, s-au
intocmit anchetele epidemiologice pentru cazurile de IAAM si pentru cazurile de infectii
cu SarsCov-2 inregistrate in unitate si s-au stabilit circuitele functionale, cu adaptare la
situatia epidemiologici a momentului (delimitarea zonei pentru pacientii suspecti
SarsCov-2 si a zonei pentru tratarea pacientilor identificati cu SarsCov-2).

in concluzie, la nivelul anului 2022 s-au identificat in total un numar de 28 de infectii
asociate asistentei medicale cu agenti etiologici precum Clostridium difficile si Sars Cov-
2, iar valorile indicatorilor cantitativi si calitativi aferenti infectiilor asociate asistentei
medicale inregistrati de Sanatoriul de Pneumoftiziologie Brad, in aceeasi perioada, se
prezinta astfel:

Indicatorii cantitativi:
v’ rata incidentei anuale a infectiilor asociate asistentei medicale: 28/1133 x100 =
2.47
Indicatorii calitativi:
v" numarul cazurilor de infectii asociate asistentei medicale depistate/unitate si timp
determinat: 28
v numarul cazurilor de infectii asociate asistentei medicale investigate in laborator,
pentru etiologie, in raport cu numarul infectiilor depistate: 28
v procentul probelor biologice pozitive in raport cu cele investigate pentru
identificare etiologica : 100%
v numarul probelor microbiologice pozitive la care a fost testata sensibilitatea la
antibiotice: nu a fost cazul
v forma de manifestare a procesului epidemiologic: cazuri sporadice (infectiile cu
Clostridium difficile) si focare de infectii cu SarsCov-2.

in realizarea activitatii medicale s-a avut permanent in atentie "satisfactia pac1entulu1
evitarea infectiilor asociate asistentei medicale si rezolvarea cazurilor medicale cat mai
eficient. A ex1stat o monitorizare continua a acestor aspecte atat prin activitatea
sustinutd a C.P.C.I.N., cat si prin posibilitatea ca pacientii sa-si exprime nemultumirile
completand chestionarele de satisfactie a pacientilor.

Analiza efectuatd cu privire la perceptia pacientilor asupra calitatii serviciilor oferite de
sanatoriu are la baza réspunsurile la intrebarile din chestionarele de evaluare a
satisfactiei depuse de un numar de 534 pacienti care au completat chestionarele,
reprezentand 43% din numarul total de pacienti externati din sectiile spitalului in anul
2022. Analiza chestionarelor de evaluare a satisfactiei pac1en§1lor pe anul 2022 a fost
efectuati in urma centralizarii datelor din rapoartele lunare ale anului 2022, luandu-se in
considerare toate chestionarele depuse, inclusiv cele cu intrebari la care pacientii nu au
completat nici un raspuns, acestea fiind insa intr-un numar redus raportat la numarul
total de chestionare completate integral.

Din prelucrarea datelor cuprinse in chestionarele de satisfactie ale pacientilor, colectate
la nivelul unitatii noastre, in cursul anului 2022, conform Raportului nr.270/10.01.2022 al
Biroului MCSM, se desprind urmatoarele concluzii:

RAPORT DE ACTIVITATE - 2022



Sanatoriul de Pneumoftiziologie Brad

Compardnd rezultatele obtinute din centralizarea raspunsurilor pacientilor la
chestionarele de evaluare a satisfactiei aplicate pe parcursul anului 2022, cu cele din
anul 2021, se observa crestere semnificativa, in anul 2022, a nivelului satisfactiei
pac1ent1lor in privinta cahtatn serviciilor oferite de sanatoriu (servicii medicale, de
ingijire, conditii hoteliere, hrana si distributie hrana, informatii referitoare la boala,
diagnostic si tratament etc.), ceea ce reprezinta in mod obiectiv oglindirea conditiilor
reale din umtate, precum si perceptia asupra modului in care sunt primiti, tratati,
ngrijiti si informati pacientii care apeleaza la aceste servicii.

Analizind aspectele referitoare la calitatea serviciilor primite in sanatoriu (servicii
medicale, de ingijire, conditii hoteliere, hrana si distributie hrana, informatii referitoare
la boala, dlagnostlc §1 tratament etc.), atitudinea personalulu1 informatiile primite pe
parcursul internarii in umtate, respectarea drepturilor, in baza cdrora se formeaza
perceptia pacientilor, rezulta ca 99% dintre acestia au fost foarte multumiti.

Pentru mentinerea aprecierilor bune si foarte bune, exprimate de pacienti in cursul
anului 2022, privitoare la calitatea serviciilor oferite de sanatoriu §i a atitudinii
personalului medico-sanitar si auxiliar este nevoie ca in continuare atentia personalului
unititii s& fie centratd pe pacient si pe nevoile de tratament, ingrijire si informare ale
acestuia.

Concluzionand, activitatea medicald pe anul 2022, s-a desfasurat in conformitate cu
strategia unitatii, iar in continuare, ne propunem imbunatatirea activitatii medicale
ambulatorie, in mod special a celei paraclinice, in conformitate cu noile reglementarl
legislative, imbun&tatirea modului de comunicare intre "actorii” actului medical, avéand
ca unic scop ridicarea gradului de satisfactie al pacientului.

INDICATORI SPECIFICI ACTIVITATII ECONOMICE

| Structura veniturilor

Constructia BVC a anului 2022 s-a realizat in baza contractului incheiat cu CAS Hunedoara
si a transferurilor de la Consiliul Judetean Hunedoara pentru pentru finantarea
cheltuielilor curente si investitii, conform prevederilor legale in materie.

Anul 2022 s-a caracterizat printr-o crestere a contractului cu CAS Hunedoara cu
aproximativ 0.79% fata de 2021, iar bugetul alocat pentru investitii de la Consiliul
Jdetean Hunedoara in anul 2022 este mai mic cu 23,45 %, fata de bugetul anului 2021.

De asemenea, in anul 2022, conform contractului cu CAS Hunedoara, sanatoriul a avut o
medie lunard contractatd pe servicii spitalicesti de 510,00 mii lei, comparativ cu anul
2021 cand media a fost de 506,00. mii lei, adica o crestere de cca 0,79 % a veniturilor in
economia unitatii.

Structura veniturilor Sanatoriului de Pneumoftiziologie Brad, aferenta anului 2022, se
prezinta astfel:

(mii lei)
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Diferente
Nr. Tip yenit 2021 2022 2022 - 2021
Crt. valoare % valoare % valoare %
Venituri din contractele
incheiate cu CAS
1 | Hunedoara -  servicii | 7.304,38 | 46,43 | 9.382,28 | 49,59 | 2.077,90 | 63,62
medicale
Subventii din  bugetul 1.149.32
2 | FNUASS pentru acoperire | 6.648,18 | 42,26 7.797,5 41,21 R 35,19
drepturi salariale
TOTAL CONTRACTE CAS 13.952,56 | 88,69 | 17.179,78 | 90,80 | 3.227,22 | 98,81

Venituri din transferuri de
3 |la Consiliul Judetean | 1.559,50 9,91 1.610.5 8,51 51,00 1,56
Hunedoara

Venituri din contractee

incheiate cu DSP
4 Huhedoara (programe 209,00 1,32 120,00 0,63 -89,00 -2,72

nationale)

Alte venituri (prestari
5 | servicii,donatii 9,00 0,05 9,05 0,04 0,05 0,01
edicamente)

Sume utilizate din
6 | excedentul anului 21,22 0,12 93,73 0,02 76,51 2,34

precedent

TOTAL GENERAL 15.730,06 | 100 | 18.919,33| 100 | 3.265,78 | 100

Asa cum rezultd din datele anterior prezentate, la nivelul anului 2022, finantarea
sanatoriului s-a realizat:
> in proportie de 90,80% din veniturile rezultate din contractul de furnizare a
serviciilor medicale spitalicesti incheiat cu CAS Hunedoara, in crestere fata de
anul 2021 cu 3.227,22 mii lei, adica cu cca. 23,12 %, fiind incluse subventiile din
bugetul FNUASS ptentru acoperirea drepturilor salariale si alocatia de hrana
» in procent de 8,51% din sumele alocate de Consiliul Judetean Hunedoara, unde
constatam o crestere in valoare reala de 51,00 mii lei, reprezentand o crestere de
3,27 % fata de sumele alocate de in anul 2021
» venituri din contractele incheiate cu DSP Hunedoara (PNS) in procent de 0,63 % siin
scadere cu -89,00 mii lei, comparativ cu anul 2021
> sume utilizate din excedentul anului precedent 0.2 %, in crestere cu 76,51 mii lei
comparativ cu anul 2021.

| Structura cheltuielilor

Din veniturile realizate in 2022, Sanatoriul de Pneumoftiziologie Brad a angajat sume in
valoare de 15.309,66 mii lei, inregistrand o crestere cu cca. 5 % fata de anul 2021, dupa
cum urmeaza:
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(mii lei)

Nr. Plati efectuate Plati efectuate Diferente
Crt. Categorie de cheltuieli 2021 2022 2022 - 2021
valoare % valoare % valoare %
1 Cheltuieli de personal 10.479,53 | 74,76 | 10.920,25 | 73,54 | 440,72 | 56,73
2 Cheltuieli cu medicamente 479,35 3,40 468,46 3,15| -10,89 -1,40
3 Cheltuieli cu materiale 220,29 1,56 183,20 1,23 | -37,09 -4,77
sanitare
4 Cheltuieli cu reactivi 52,99 0,37 45,40 0,30 -7,59 | -0,97
5 Cheltuieli cu dezinfectanti 40,07 0,28 25,47 0.17 | -14,60 -1.87
6 Cheltuieli cu alimente 268,92 1,91 394,53 2,35 | 125,61 | 16,17
7 Cheltuieli cu utilitatile 633,76 4,50 1.217,38 8,18 | 583,62 | 75,05
8 Cheltuieli cu pregatirea 0,36 0,01 2,99 0,02 2,63 0,42
profesionala
9 Cheltuieli cu bunuri si 871,47 6,19 1,015.05 6,93 | 143,58 | 18,48
servicii (altele decat cele
cuprinse la pc.2-8)
10 Cheltuieli pentru reparatii 38,66 0,27 323,51 2,27 | 284,85 | 36,67
curente
11 Cheltuieli de capital 987,71 6,75 253,11 1,86 | -734,1| -94,51
TOTAL 14.073,11 100 | 14.849,35 100 | 776.74 100

Se observa o scadere la categoria de cheltuieli de capital cu 734.10 mii lei, in procente,
o scadere de cca. 44,20% fata de anul 2021.

Cresteri se inregistreaza la categoria de cheltuieli de personal, datorate aplicarii Legii
cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 114/2017,
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.114/2018 cu modificarile i completarile ulterioare
referitoare la cresteri salariale in domeniul bugetar si a angajarii unui numar de 5
salariati.

De asemenea se observa cresteri si la cheltuielile cu alimente si utilitdti, consecinta a
cresterii preturilor.

Per total, anul 2022 se caracterizeaza printr-o crestere a cheltuielilor cu aproximativ
5,51 % fata de anul 2021.

Dinamica veniturilor si cheltuielilor, in mii lei, in perioada 2021-2022 se prezinta astfel:

LR Cheltuieli LA
Venituri Cheltuieli Cheltuich cu bunuri si Cheltu!eh
. . de personal e de capital
Anul realizate efective F servicii o
% % Yo
2021 |  15.730,06, 14.073,11| 74,76 18,49 6,75
2022 |  18.919,33 14.849,35 73,54 _24,60| 1,86,

La 30.12.2022, Sanatoriul de Pneumoftiziologie Brad prezinta un excedent in cuantum de
141,96 mii lei si este important de mentionat de asemenea, ca unitatea noastra nu
inregistreaza arierate.
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Acesta este rezultatul preocuparii continue a echipei manageriale a spitalului pentru
buna desfasurare a activitatii, care presupune organizarea eficienta si folosirea adecvata
a resurselor umane si materiale de care dispune, evaluarea corecta a necesitatilor,
gestionarea situatilor de criza, organizarea pregatirii profesionale si repartizarea
judicioasa a sarcinilor in cadrul sanatoriului.

| Structura investitiilor

At Denumire obiectiv Valoar:e Structura beneficiara §ursa de
crt -lei - finantare
APARATURA MEDICALA
. Laborator analize Consiliul
1 Centrifuga de laborator 19.583,00 . Judetean
medicale
Hunedoara
. Consiliul
2 EICERToEEREDeRal CUTR 8.925,00 Sanatoriu Judetean
canale
Hunedoara
INSTALATI, MASINI SI
UTILAJE
Slstimde trecere Consiliul
1, | automataintre generator | g 409 o9 Statia de oxigen Judetean
oxigen si colector cu 3 Hinedoara
tuburi de oxigen
func%%znaali tpeer combustibil ) . el
2. : 109.480,00 Centrala termica Judetean
solid cu puterea de 350Kw Huned
2 bucti unedoara
Consiliul
3. Statie de calcat 6.021,40 Spalatorie Judetean
Hunedoara
Consiliul
4, Multifunctionala color 21.170,00 Administrativ Judetean
Hunedoara
Fondul de
.. ; dezvoltare a
4.635,15 Administrativ Sanatoriul
Brad
ALTE ACTIVE FIXE
Modul\’glI‘fi?ircrg?;;cgentru Consiliul
1 d g 6.188,00 Sanatoriu Judetean
eserializarea Hunedoara
medicamentelor
Elaborare documentatie in Consiliul
2 vederea obtinerii avizului 41.650,00 Sanatoriu Judetean
de securitate la incendiu Hunedoara
LUCRARI REPARATII
Lucrari de reparatii la Consiliul
1 instalatia termica - 236.572,12 Sanatoriu Judetean
Pavilion nr. 1. Hunedoara
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Nr. Denumire obiectiv Valoalie Structura beneficiara §ursa de
crt -lei - finantare
Lucrari de demontare a
doua cazane din centrala
termica, proiectarea, Venituri
2 montarea, instalarea, 41.233,50 Sanatoriu ..
A . A proprii
punerea in functiune si
autorizarea ISCIR a
cazanelor noi
OBIECTE DE INVENTAR
1 Echlpam.ente dﬁ stingere a 6.446,23 Sanatoriu Vemtu.r.1
incendiilor proprii
2 Computere portabile 4.899,89 Sanatoriu Vemtu.r.l
proprii
3 Fax 1.120,99 Sanatoriu Vemtu.r.1
proprii
4 Mobilier 2.436,02 Sanatoriu Vemtu.r.l
proprii
5 Ustensile de bucatarie 5.483,00 Sanatoriu Vemtu.r‘l
proprii
6 Echlpamentevmedlcale 2.925,60 Sanatoriu Vemtu.ljl
(targa) proprii
TOTAL 2022 - din care: 554.231,90
a) buget CJ Hunedoara 485.051,52
b) venituri proprii 69.180.38
| Programe de dezvoltare |

Pe parcursul anului 2022 s-au accesat toate posibilitatile de finantare disponibile in
vederea reabilitarii infrastructurii si dotarii cu echipamente si aparatura medicala a
sanatoriului. Astfel, Consiliul Judetean Hunedoara a depus pentru Sanatoriul de
Pneumoftiziologie Brad urmatoarele proiecte prin care se solicita finantare
nerambursabila, in valoare totala de 11.084.660,90 euro (62.116.386,69 lei), astfel:

1.Cresterea sigurantei pacientilor in Sanatoriul de Pneumoftiziologie Brad |

Proiect cofinantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala - REACT EU, prin
Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020 (POIM)

Valoarea totala: 2.942.693,79 lei
Valoarea eligibila nerambursabila din FEDR-REACT EU: 588.539 euro (2.472.851,92

lei fara TVA)

Perioada de implementare a Contractului de finantare semnat de catre Consiliul
Judetean Hunedoara, la data de 22.09.2022, este de 26 de luni, respectiv intre data de
01 noiembrie 2021 si data de 15 decembrie 2023.

Obiectivul general al proiectul il reprezinta raspunsul in timp util si eficient al
sistemului medical public la criza COVID 19 prin imbunatatirea capacitatii de ingrijire si
tratament a cazurilor de infectie cu virusul SARS-CoV2 si de gestionare a crizei sanitare.
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Investitiile ce se vor realiza in cadrul proiectului vor contribui la atingera indicatorului
POIM 25132- capacitate adecvata de ingrijire si tratament a cazurilor de infectie cu
virusul SARS-CoV-2.

Status - in implementare (Contract de Finantare nr. 1704/22.09.2022 - “Cresterea
sigurantei pacientilor in Sanatoriul de Pneumoftiziologie Brad”, cod SMIS 2014+154635).

2. Crestrea eficientei energetice si reabilitatrea imobilului Sanatoriului de
Pneumoftiziologie (PNRR - Componenta 5)

Proiect depus in cadrul apelului de proiecte PNRR/2022/C5/2/B.2.1/1, Componenta 5,
Valul renovarii, Axa 2 - Schema de ganturi pentru eficienta energetica si rezilienta in
cladiri publice, Operatiunea B2: Renovarea energetica moderatd sau aprofundata a
cladirilor publice din Planul National de Redresare si Rezilienta, Runda Il.

Valoarea totala:18.394.395,14 lei
Valoarea maxima eligibila: 3.140.040,00 euro (15.457.474,91 lei fara TVA)

Obiectivul general al proiectului este eficientizarea energetica a cladirilor aflate in
administrarea Sanatoriului de Pneumoftiziologie Brad, modernizarea energetica, izolarea
termica, reabilirarea si modernizarea sistemelor de incalzire.

Status - in evaluare.

3. Dezvoltarea infrastructurii medicale spitalicesti publice in vederea reducerii
de infectii nosocomiale in cadrul Sanatoriului de Pneumoftiziologie Brad

Proiect depus in cadrul apelului de proiecte PNRR/2022, Cod apel: MS-0024, Pilonul V-
Sanatate si rezilientd institutionald, Componenta 12 — Sanatate, Investitia [2-
Dezvoltarea infrastructurii spitalicesti publice, Investitia specifica 12.4. Echipamente si
materiale destinate reducerii riscului de infectii nosocomiale

Valoarea totala:25.272.441,01 lei
Valoarea maxima eligibila: 4.254.488,22 euro (21.237.345,38 lei fara TVA)

Obiectivul general al proiectului este reducerea incidentei infectiilor nosocomiale si
imbunatatirea standardului de ingrijire al pacientilor in cadrul Sanatoriului de
Pneumoftziologie Brad.

Status - in evaluare.

4. Dezvoltarea infrastructurii prespitalicesti - Ambulatoriu integrat din cadrul
Sanatoriului de Pneumoftiziologie Brad

Proiect depus in cadrul apelului de proiecte PNRR/2022 Cod apel: MS-0013, Pilonul V-
Sanatate si rezilientd institutionala, Componenta 12 — Sanatate, Investitia [1-
Dezvoltarea infrastructurii medicale prespitalicesti, Investitia specifica 11.3 - Unitati de
asistenta medicala ambulatorie.

Valoarea totala:15.415.575,37 lei
Valoarea maxima eligibila : 3.083.115,07 euro (12.954.265,01 lei fara TVA)
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Status - in evaluare.

5. Cheltuieli eligibile pentru finantarea operatiunilor de urgentd si de
recuperare in urma catastrofei cauzate de COVID-19 la Sanatoriul de
Pneumoftiziologie Brad in perioada 24 februarie 2020 - 08 martie 2022 prin

FSUE

Proiect finantat prin Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene pentru operatiunile de
urgentd si de recuperare in urma catastrofei cauzate de COVID-19 in Romania la

inceputul anului 2020.

Valoarea totala:91.281,38 lei
Valoarea maxima eligibila: 18.478,61 euro (76.698,93 lei fara TVA)

Status - in implementare

[OBIECTIVE 2023 i

Pentru anul 2023 conducerea Sanatoriul de Pneumoftiziologie Brad va continua actiunile
demarate in 2022, cu privire la identificarea de noi surse de finantare si diversificarea si
imbunitatirea continua a serviciilor medicale oferite populatiei.

De asemenea, avand in centrul preocuparilor sale grija pentru pacient si satisfacerea
nevoilor si asteptarilor acestuia se va preocupa in mod constant si permanent de:

a) furnizarea de servicii medicale de calitate pacientilor;

b) identificarea problemelor de sanatate a pacientilor, ca punct de plecare al
planificarii, organizarii si dezvoltarii serviciilor;

c) eficientizarea activitatii in vederea mentinerii echilibrului financiar intre venituri
si cheltuieli, atragerea de resurse noi in vederea imbunatatirii calitagii ingrijirilor
si implicit a calitatii serviciilor medicale oferite de catre unitate;

d) continuarea lucrarilor de diversificare a serviciilor medicale furnizate, de
modernizare si dotare ale sanatoriului, astfel:

Nr. | ¥, Valoare Sursa de
oy Denumire obiectiv (lei) finantare
1 | SALINA 700.000 | CJ Hunedoara
2 | ECHIPAMENTE PENTRU BLOCUL ALIMENTAR 164.000 | CJ Hunedoara
3 | SERVERE, ACCESORII SERVERE $I PACHETE 160.000 CJ Hunedoara
SOFTWARE PENTRU SERVERE ’
TOTAL 1.024.000

in acest context, prioritar si totodata esential pentru dezvoltarea pe termen lung a
sanatoriului, pentru anul 2023 este amenajarea si punerea in functiune a SALINEI din
cadrul Ambulatoriului integrat al unitatii, din urmatoarele considerente:

a) Salinoterapia este o metoda alternativa si complementara de prevenire si
tratament pentru diverse afectiuni respiratorii. Aerosolii salini sunt micro -
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particule care sunt inhalate pe nas si pe gurd de catre pacient si care ajung in
caile respiratorii superioare (cavitatea bucala, cavitatile nazale si faringe) sau cele
inferioare (laringe, bronhii, bronhiole, alveole pulmonare) - unde dezinfecteaza
mucoasele, elimina toxinele, refac elasticitatea membranelor celulelor si reduc
micro-organismele iritante. In plus, efectul sarii include si activarea miscarii
ciliare (miscarea cililor vibratili de la nivelul celulelor epiteliale respiratorii), ce
ajuta la mobilizarea mai usoara a secretiilor.

Curele in salind au rezultate foarte bune pentru pacientii care sufera de astm.
Crizele de astm vin pe fondul inflamatiilor de la nivelul cailor respiratorii (acestea
se ingusteaza si produc acea senzatie de lipsa de aer, de sufocare), iar aerosolii
din saline tocmai asta fac: calmeaza inflamatiile si contribuie la refacerea
mucoaselor respiratorii.

Alte afectiuni care se pot trata in salind sunt: bronsita asmatiforma, bronsiectazie
(fara hemoptizie), pneumoconioza, traheobronsita cronica, rinita cronica, sinuzita
maxilara/cronica, bisinoza, silicoza gr. 1 sau 2, polipoza faringiana, amigdalita
cronicd, insuficienta respiratorie restrictiva, emfizemul pulmonar, nevroza, starea
de oboseala cronica si diverse tipuri de alergii.

Salinoterapia poate fi folosita inclusiv pentru a trata problemele de respiratie
cauzate de COVID-19, imbunatatind respiratia, implicit cantitatea de oxigen din
singe si sprijina eliminarea particulelor continute de fumul de tigara depuse pe
tractul respirator, in cazul fumatorilor sau fostilor fumatori, si grabeste vindecarea
si regenerarea cailor respiratorii. Actiunea terapeutica a aerosolilor saline asupra
organismului, intr-o salina se realizeaza in 2 moduri:

Prin inhalare (haloterapia uscata)

Aflati in atmosferd, aerosolii salini sunt inhalati in mod natural prin caile nazala si
orala. Aerosolii salini cu dimensiuni cuprinse intre 0,5 - 0,9 microni se depun in
cdile respiratorii superioare: cavitatea bucald, cavitatile nazale, faringe. Aerosolii
de dimensiuni mici, 0,1-0,5 microni, ajung in aparatul respirator inferior: laringe,
bronhii, bronchiole, alveoli pulmonare.

Prin inhalare, aerosolii salini dezinfecteaza si fluidificd secretiile, facilitand
eliminarea toxinelor, refacerea elasticitatii membranelor celulare, reducerea Ph-
ului respirator si gruparea micro-organismelor iritante. Astfel, caile respiratorii
sunt “curatate” de focarele de infectie, care declanseaza si intretin numeroase
boli respiratorii, in majoritatea cazurilor recidivante, care se cronicizeaza, si prin
a caror prezenta se reduce treptat imunitatea organismului.

Efectul constd in lichefierea si fluidizarea mucusului din caile respiratorii, cu
extragerea materiilor straine dintre cili si din micro-cavitatile tractului respirator,
cu redarea mobilitatii cililor, determinand astfel facilitarea progresiva si de lunga
duratd a respiratiei, a expectoratiei, eliminarea materiilor alergene sau bacteriene
prin fenomenele reflexe de tuse, secretii nazale si expectoratiei, eliminarea
materiilor alergene sau bacteriene prin fenomenele reflexe de tuse, secretii
nazale si expectoratii, caracteristica vindecarii bolilor respiratorii.

Absortia prin tegumente (haloterapia umeda)

Pielea este al doilea organ prin care respira organismul. Prin intermediul pielii are
loc un schimb permanent cu mediul, de oxigen, apa, minerale, caldura, etc.. In
salind, persoanele intra in contact, prin intermediul pielii, cu atmosfera incarcata
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cu aerosoli salini. Acestia sunt absorbiti la nivelul pielii expuse, in proportii
corespunzatoare absorbtiei oxigtenului, umiditatii si prin depunere/precipitare
datoritd umezelii si diferentei de temperatura dintre suprafata pielii si atmosfera.

b) in cursul anului 2021, la nivelul sanatoriului au fost tratati 2.696 de pacienti in
regim de spitalizare continua. Dintre acestia cca. 37% au prezentat o patologie
care necesita tratament prin haloterapie, respectiv: bronsita asmatiforma,
bronsiectazie (fara hemoptizie), pneumoconioza, traheobronsita cronica, rinita
cronica, sinuzita maxilara/cronica, bisinoza, silicoza gr. 1 sau 2, polipoza
faringiand, amigdalita cronicd, insuficienta respiratorie restrictiva, emfizemul
pulmonar. Totodatd, la nivelul aceluiasi an de referinta, peste 50% din cei 923 de
pacienti care au beneficiat de consultatii de specialitate in cadrul cabinetului de
pneumologie din Ambulatoriul integrat al sanatoriului au avut patologie care ar fi
impus, complementar ca si tratament natural adjujant, terapia cu aerosoli uscati
salini.

c) Necesitatea amenajarii si punerii in functiune a unei saline artificiale la nivelul
Sanatoriului de Pneumoftiziologie Brad ne rezulta si din analiza indicatorilor de
morbiditate spitalizata, functie de categoria majora de diagnostic, furnizati de
Scoala Nationald de Sanatate Publicd, Management si Perfectionare in Domeniul
Sanitar, aferenti serviciilor medicale spitalicesti furnizate de unitatile sanitare
publice din judetul Hunedoara in anul 2021. Astfel, nu existd niciun dubiu
asupra faptului ca boala sistemului respirator este o realitate a judetului
Hunedoara, categoria majora de diagnostic "CMD 04 - Boli s§i tulburari ale
sistemului respirator” regasindu-se pe primul loc in analiza SNSPMPDS, cu un
procent de 20,77% din totalul pacientilor tratati in spitalele publice din judet,
in 2021.

d) Spatiul in care urmeazad a se amenaja salina artificiala are o suprafata totala de
140,40 mp si este format din 4 incaperi, astfel: incaperea nr.1 cu o suprafata de
42,24 mp, incaperea nr.2 cu o suprafata de 41,60 mp, incaperea nr.3 cu o
suprafata de 40,00 mp si incaperea nr.4 cu o suprafata de 16,56 mp. Acesta este
rezultat din escavatii executate in anul 1942 in scopul crearii unor spatii destinate
conservarii alimentelor. La data prezentei, acest spatiu, aflat in patrimoniul
sanatoriului este neutilizat. Spatiul ce urmeaza a avea destinatia de Salina
artificiald permite organizarea urmatoarelor categorii de fluxuri functionale,
respectiv: circuitul de acces in salina, circuitul pacientilor, circuitul personalului
medical, asigurat prin caile de acces ale pacientilor si circuitul materialelor.

e) Dotare: Salina artificiala va fi dotata cu sistem infrarosu, cromoterapie, sistem de
iluminare prin sare de himalaya, sistem de ventilatie si halogenerator care macina
sarea introdusd in doud dimension, una de 10 microni care cade pe
suprafete si una de 1-5 microni care patrunde in caile respiratorii, foarte
adanc, pana in bronhiolele terminale si in alveolele pulmonare. Ceea ce
face ca practic, in salind sa se respire un aer puternic salinizat, iar o
sedintd de 45 de minute sa echivaleaze cu 4 ore petrecute intr-o salina de
mare adancime. Totodata, aceasta va respecta si cerintele minimale de
dotare prevazute in Normele tehnice pentru amenajarea unor spatii de
tratament in saline. De asemenea, camerele de salinoterapie vor fi dotate cu
ecrane multimedia pe care sa ruleze clipuri educative referitoare la patologia
pulmonara (educarea bolnavilor asupra bolii si a tratamentului) si riscurile
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factorilor nocivi asupra respiratiei (fumat, inhalarea de substante psihoactive,
noxele industrial, etc.)

f) Resurse umane: la nivelul sanatoriului exista personal medical calificat, cu
activitate integratd ambulatoriu-spital, si anume 3 medici primary si 2 medici
specialisti, toti cu contract de munca pe perioada nedetermnatd precum si
asistenti medicali generalisti, conform normativelor.

Amenajarea si punerea in functiune a salinei din cadrul ambulatoriului integrat al
Sanatoriului de Pneumoftiziologie Brad va cuprinde Proiectul tehnic §i Detaliu de
Executie (PT + DE), executarea lucrérilor de amenajare, achizitia de echipamente §i
montajul echipamentelor.

Asadar, acesta este rezultatul preocuparii continue a echipei manageriale a Sanatoriul de
Pneumoftiziologie Brad pentru buna desfasurare a activitatii, care presupune organizarea
eficientd si folosirea adecvata a resurselor umane si materiale de care dispune, evaluarea
corecta a necesitatilor, gestionarea situatilor de criza, organizarea pregatirii profesionale
si repartizarea judicioasa a sarcinilor in cadrul sanatoriului.

Un management institutional performant presupune in primul rand resusre umane cu o
buna pregatire profesionald, o gestionare eficienta a resurselor financiare si materiale,
realizarea unei comunicari corecte, eficiente si eficace, atat pe verticala cat si pe
orizontald, in concordanta cu obiectivele manageriale si organizationale, o viziune
corecta si completa asupra importantei si rolului Sanatoriul de Pneumoftiziologie Brad in
comunitatea locala.

Astfel, experienta profesionala si atitudinea activa fata de obiectivele institutionale ne-

au dat posibilitatea de a contura propriile mecanisme de imbunatatire a procedurilor si
de adaptare la conditiile in continua schimbare de pe piata serviciilor de sanatate.

COMITET DIRECTOR
Sanatoriul de Pneumoftiziologie Brad

MANAGER

Ec. Liliana STOLNICU / TN
) w
Yo

DIRECTOR MEDICAL
Dr. Adina DI:IMIAN

T

DIRECTOR FINANCIAR CONTABIL
_Ec. Ovidiu JURJ

oy

RAPORT DE ACTIVITATE - 2022 17



